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GUÍA PARA REALIZAR UN 
PROYECTO DE EXPOSICIÓN 

A PARTIR DE UN CASO PRÁCTICO

Josué LLULL PEÑALBA

El presente artículo es consecuencia de las infructuosas 
gestiones realizadas entre Noviembre de 1995 y Enero de este 
año, encaminadas a formalizar un proyecto viable y coherente 
para la celebración de una gran exposición retrospectiva sobre 
la figura del artista alcalaíno Manuel José de Laredo y Ordoño. 
Ante la escasa predisposición de las personalidades e 
instituciones consultadas, la sempiterna falta de recursos 
económicos y la dejadez mostrada desde aquellas fechas en que 
se iniciaron las conversaciones hasta el día de hoy, he creído 
interesante publicar en esta revista el grueso de esa propuesta, 
con el fin de darla a conocer y suscitar la atención que se 
merece.

Si al final tampoco se logran estos objetivos, léanse al 
menos estas páginas como un artículo de tipo metodológico que 
pueda servir de modelo según el cual presentar en lo sucesivo 
proyectos de similares características. En este sentido, me parece 
oportuno dedicar el artículo no sólo a todos los entusiastas de 
la historia y el arte de Alcalá de Henares, sino también a mis 
alumnos de la Diplomatura de Educación Social, de la Escuela 
Universitaria Cardenal Cisneros, futuros animadores y pedagogos 
de la cultura, por cuyas manos deberán pasar otras iniciativas 
del mismo talante.
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(1) . NATURALEZA DEL PROYECTO.

El título exacto bajo el que se presentó la propuesta fue Proyecto de 
Exposición: Alcalá en la época de Manuel Laredo (1876-1896), lo cual resultaba 
suficientemente aclaratorio de lo que se pretendía hacer: una visión retrospectiva 
sobre la historia de la ciudad complutense durante el último tercio del siglo XIX, 
período en el que el citado personaje localizó la mayor parte de su producción 
artística. La importancia de la figura de Manuel Laredo en el panorama cultural 
alcalaíno de la pasada centuria funcionaba así como nexo e hilo conductor de los 
diferentes motivos de la muestra, al tiempo que servía de reclamo eficaz y sugerente 
para los destinatarios del proyecto -el nombre de Laredo recuerda inmediatamente 
al curiosísimo palacete neomudéjar del Paseo de la Estación-,

Aunque el grueso del programa lo constituía en efecto la mencionada 
exposición, ésta venía complementada con otras muchas actividades paralelas que 
darían a los actos un carácter más dinámico y participativo. De esta forma, lo que 
se planteaba era tanto un proyecto de gestión cultural como de animación 
sociocultural, mucho más implicado con una población que se acercaría a la muestra 
para hacer un recorrido evocador de aspectos pasados de su propia localidad: su 
historia, su cultura, sus calles, sus imágenes, su patrimonio artístico, la vida cotidiana 
de sus antepasados...

El proyecto fue enviado al Concejal de Cultura del Excmo. Ayuntamiento de 
esta ciudad, al Gerente de la Fundación General de la Universidad de Alcalá de 
Henares, y a su Vicerrector de Extensión Universitaria, además de otorgarle la 
necesaria difusión en determinados círculos culturales y darlo a conocer a diversas 
personalidades. Hasta el día de hoy las respuestas han sido nulas, a pesar del interés 
manifestado por Don Antonio Martínez Ripoll, catedrático de Historia del Arte de 
la Universidad de Alcalá, y Don Francisco Javier García Gutiérrez, presidente de la 
Institución de Estudios Complutenses, a quienes desde aquí debo manifestar todo 
mi agradecimiento.

(2) . FUNDAMENTACIÓN.

Encontrar un porqué a la realización de un evento de esta naturaleza no 
puede reducirse únicamente al hallazgo de una buena excusa que justifique la 
inversión y el trabajo proyectados. Es necesario que esa idea se convierta además 
en el motivo conductor de toda la actividad, confiriéndole un sentido y una 
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significación que hagan coherente el argumento de fondo y los medios escogidos 
para expresarlo.

En nuestro caso, el pretexto era bastante evidente: el 13 de junio de 1996 se 
cumplía el centenario de la muerte de Manuel Laredo, personaje que fue sin duda 
el artista más influyente de Alcalá de Henares durante todo el siglo XIX, polarizador 
de un interesantísimo movimiento cultural en pro de la recuperación patrimonial de 
la ciudad, y también alcalde de su Ayuntamiento. El retomo a aquel momento de 
nuestra historia, hace ahora exactamente 100 años, nos acercaría a la mentalidad, a 
las formas de vida y a las manifestaciones culturales de la ciudad complutense tal 
como eran entonces, y la figura de Laredo se presentaba así como el perfecto 
cicerone que habría de guiamos por aquel contexto todavía oscuro y desconocido.

Con el deseo de difundir el saber y dar a los alcalaínos la posibilidad de 
recuperar por unos momentos parte de su sistema de significaciones culturales, la 
organización de este evento pretendía ser una forma de aproximación del 
conocimiento científico-erudito a la esfera de la cotidianeidad. La reciente 
publicación de la monografía Manuel Laredo, un artista romántico en Alcalá de 
Henares, por la cual me fue concedido el Premio de Investigación Histórica de la 
Fundación Colegio del Rey, ha hecho llegar a la calle nuevas luces e interrogantes 
sobre la historia contemporánea local. La celebración de una exposición retrospectiva 
como la que aquí se propone podría ser especialmente oportuna para ilustrar y 
aclarar esas inquietudes, actuando al mismo tiempo de foro abierto donde poder 
informarse e intercambiar conocimientos.

Por otra parte, este tipo de iniciativas se harían mucho más interesantes si se 
entendieran como parte integrante de las gestiones encaminadas a conseguir la 
categoría de Patrimonio Universal de la UNESCO para Alcalá de Henares, lo cual 
se persigue desde hace un tiempo y ahora parece que toma nuevos bríos. Toda 
empresa cultural de cierta relevancia cuyo objetivo sea difundir, valorar y proteger 
el legado histórico-artístico de la ciudad, como es el caso de esta exposición, puede 
funcionar en efecto como un magnífico escaparate de cara al exterior.

(3) . DESTINATARIOS.

El proyecto está dirigido principalmente a ciudadanos de Alcalá de Henares, 
de todas las edades y características, con el fin de que el desarrollo de las actividades 
sirva, de alguna manera, para devolverles parte de su historia y sus recuerdos. Este 
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hecho, sin embargo, no debe ser excluyente del libre acceso a la muestra por parte 
de otras personas interesadas en el asunto, lo cual resultaría de gran importancia, 
con el ánimo de ampliar la oferta cuando menos al entorno de la Comunidad 
Autónoma de Madrid.

Las diferencias de intereses e inquietudes motivadas por la edad, el nivel 
cultural de los asistentes o cualquier otro tipo de condicionantes, deberían solventarse 
por medio de metodologías específicas que hicieran atractiva la exposición a 
cualquier tipo de público. Así pues, aparte de un nutrido grupo de destinatarios 
formado por profesores, historiadores, eruditos, universitarios y similares -con los 
cuales habría que contar desde el primer momento-, podría enviarse invitación a 
todos los colegios e institutos de la localidad, asociaciones culturales, casas 
regionales, agrupaciones de vecinos y demás personas e instituciones a quienes 
pudiera interesar el proyecto. Con el ánimo de favorecer la participación ciudadana 
sería oportuno, entonces, prever un buen abanico de actividades de animación 
como la realización de visitas guiadas, la proyección de vídeos sobre la propia 
exposición, la organización de concursos de pintura o fotografía sobre el Palacete 
Laredo, y otros acontecimientos de carácter más lúdico para grupos de chavales.

Especial interés debería mostrarse hacia aquellas personas de la Tercera 
Edad que podrían muy bien convertirse en auténticos protagonistas de la actividad, 
dado que muchas realidades que ellos vivieron de forma directa durante su juventud, 
serían ahora redescubiertas a través de la misma temática de la exposición. De este 
modo, su presencia en coloquios, mesas redondas y demás foros de debate que 
vayan a programarse, resultaría enormemente atractiva y enriquecedora para todos.

(4) . OBJETIVOS GENERALES.

Las metas o fines a los que se encaminarían los esfuerzos derivados de esta 
empresa, estarían lógicamente en estrecha conexión con cada una de las actividades 
y los contenidos mismos de la exposición, y se fundamentarían a partir de todo 
aquello que acabamos de comentar en el apartado precedente.

El primero de nuestros objetivos sería, como queda dicho, realizar un 
acercamiento al pasado más próximo de Alcalá de Henares, mediante imágenes 
-fotografías, dibujos, grabados, cuadros, planos, documentos, etc- que ilustren de 
forma vivencia! cómo era la realidad social, las formas de vida, la morfología 
urbana y el ambiente cultural de la ciudad a finales del siglo XIX. La referencia 
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directa a estas muestras servirá igualmente para comprobar la evolución sufrida por 
la localidad desde ese momento hasta nuestros días, recuperando así parte de nuestra 
historia y del sistema de significaciones culturales que ha venido definiéndonos 
durante la Contemporaneidad como habitantes de Alcalá.

Un segundo aspecto trataría justamente de profundizar en ese proceso de 
transformación de la ciudad, empezando por la propia mentalidad regeneracionista 
del ambiente romántico del XIX -plasmado en concepciones restauradoras muy 
particulares-, y terminando por las nefastas consecuencias que la Guerra Civil 
provocó en la destrucción de nuestro patrimonio cultural. A través de esta perspectiva 
debería hacerse una llamada de atención sobre la necesidad de conocer y valorar 
nuestro legado artístico, para damos cuenta del grado de responsabilidad que conlleva 
su conservación, o sea, el estado en que ha llegado hasta nosotros y la forma en que 
vamos a transmitírselo a las generaciones venideras.

En tercer lugar se hallaría, claro está, el dar a conocer al gran público la 
trayectoria vital y artística de Manuel José de Laredo y Ordoño, mediante la 
exposición de una buena colección de su obra y de algunos documentos de época, 
que ayuden a situarle en el meollo de ese contexto específico en que actuó como 
protagonista destacado: Alcalá de Henares a fines del XIX, precisamente la temática 
que reeditamos en esta muestra. Merecerán una mayor dedicación aquellas piezas 
que relacionen al personaje con su labor como alcalde de este Ayuntamiento, y en 
especial las que se refieran a su promoción urbanística sobre el casco histórico de 
la ciudad, dado que muchas de aquellas reformas producidas en las postrimerías de 
la pasada centuria sirvieron para configurar gran parte del territorio complutense tal 
como ha llegado hasta nuestros días. El esfuerzo por reconocer la importancia y la 
incidencia futura que tuvieron estas cuestiones serviría además para que los alcalaínos 
pudiéramos, de una vez por todas, saldar una vieja deuda -todavía pendiente- con la 
figura de Manuel Laredo.

Como otro de los grandes objetivos de la exposición, se intentaría deleitar al 
espectador enseñándole, de forma que todo lo que aprenda sea a la vez divertido y 
significativo para él. Quiere esto decir que la muestra debería ser interesante para 
ser también atractiva, rigurosa para ser también didáctica, clara y concisa para ser 
también entretenida y dinámica, y por supuesto, no escatimar medios ni esfuerzos 
para que al final resulte verdaderamente espléndida. He aquí el auténtico sentido 
del acontecimiento: idear la manera de despertar en un público, lo más heterogéneo 
posible, la emoción por descubrir y aprender de su propia cultura. Para ello habría 
que prever formas de animar la visita misma a la exposición, además de otras 
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actividades paralelas de índole más dinámica y participativa, que implicaran 
completamente al espectador en aquello que esté vivenciando.

Por último, pero no por ello menos importante, sería bonito procurar que el 
marco general de estas actividades se convirtiera, de alguna forma, en un punto de 
encuentro entre generaciones diferentes de alcalaínos. Todos ellos habrán visto 
evolucionar a lo largo de sus vidas la fisionomía y la cotidianeidad de la ciudad 
complutense, desde aquellas remotas fechas en que se pretende datar el contexto 
original de esta exposición hasta el día de hoy: en definitiva, 100 años de la historia 
reciente de Alcalá de Henares que compartimos juntos en mayor o menor medida.

(5) . DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD. METODOLOGÍA.

El calendario previsto en principio para la celebración de la actividad tendría 
que haber coincidido en algún momento con el aniversario de la muerte de Manuel 
Laredo, el día 13 de junio de este año. A la escasa acogida inicial deberíamos 
añadir un margen de tiempo suficientemente flexible, con el que poder afrontar las 
lógicas necesidades de organización y financiación que requiere un proyecto de 
este calibre -entre 8 y 10 meses aproximadamente-, en vista de lo cual, y dadas las 
fechas en que nos encontramos, parece bastante probable que este artículo va a ser 
definitivamente lo único que quedará impreso de toda la propuesta.

La máxima responsabilidad en la organización del evento debería correr a 
cargo del Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares, dado que es él quien puede 
mostrarse más interesado en el proyecto. El argumento de la exposición es 
precisamente un recorrido histórico-artístico por el pasado más reciente de la ciudad 
complutense, y su protagonista, Manuel Laredo, fue concejal y alcalde de esta 
municipalidad entre 1890 y 1893. Por otra parte, dicho organismo ostenta la suficiente 
representatividad como para poder supervisar toda la actividad, gestionar los medios 
y los recursos necesarios para su realización, buscar las fuentes de financiación 
más idóneas, y coordinar con acierto las aportaciones e intereses diversos de todas 
las instituciones y personalidades que pudieran implicarse en la celebración de este 
acontecimiento.

A esta responsabilidad administrativa y de gestión habría que añadir la figura 
de un comisario científico especializado en la temática de este proyecto. Este 
comisario se ocuparía fundamentalmente de la selección de las piezas a exponer, la 
coordinación general de los contenidos y las actividades, y la elaboración del 
catálogo.
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Para la celebración de la muestra se aconseja el edificio conocido como 
Capilla del Oidor, en la Plaza de Cervantes de Alcalá de Henares, lugar que ha 
sido repetidamente utilizado como sala de exposiciones. La preferencia por este 
espacio frente a otros como el de la Casa de la Entrevista o la Sala 1 -2-9-3 del 
Colegio Mayor de San Ildefonso, viene dada por su mayor amplitud y por la 
incorporación del propio monumento Capilla del Oidor a la temática de la actividad, 
ya que una de las piezas que se pretende exhibir es justamente un proyecto de 
restauración de dicha capilla realizado en 1876 por el artista Manuel Laredo.

La exposición podría girar en torno a cuatro grandes grandes bloques 
temáticos:

].- Manuel José de Laredo, que se centraría en la trayectoria vital y en la actividad 
política de este personaje, poniéndolo en relación con el contexto general de su 
época, de forma que a través de este acercamiento vayamos introduciéndonos en la 
temática de la muestra.

2 .- Su obra artística, que trataría de hacer un breve recorrido por algunas de las 
principales producciones artísticas de Manuel Laredo en Alcalá de Henares.

3 .- La Restauración Romántica, que analizaría las distintas empresas de rehabilitación 
del patrimonio cultural complutense acometidas en el último tercio del siglo XIX, 
especialmente las dedicadas al antiguo Palacio Arzobispal, a la Capilla del Oidor y 
a los monumentos conmemorativos del Cardenal Cisneros y de Miguel de Cervantes.

4 .- El Paseo de la Estación, que relacionaría algunos de los más ambiciosos proyectos 
urbanísticos promovidos por el Ayuntamiento de Alcalá con el moderno alineamiento 
del Paseo de la Estación, ilustrando el nuevo aspecto que adquirió la ciudad a partir 
de estos ensanches. La referencia al fastuoso Palacete Laredo, emplazado en esta 
popular avenida complutense, serviría de cierre a la exposición.

Los objetos que fueran a exponerse -cerca de 60- se clasificarían de acuerdo 
a esta tipología básica:

-documentos históricos: legajos, libros, planos...

-fotografías y tarjetas postales de época

-obras de arte: cuadros, grabados, dibujos...

-maquetas, diseños y fotografías ejecutados ex-profeso para la exposición

-otros: ropajes y piezas varias.
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Con el fin de lograr una visión más entretenida del conjunto, sería muy 
conveniente lograr la mayor simultaneidad y compenetración posible entre los 
documentos, las obras de arte, las fotografías y el resto de las piezas que conforman 
el grueso de la muestra. Así mismo, sería fundamental la proyección constante de 
un vídeo o montaje audiovisual, que sirviera a la vez como soporte documental y 
elemento dinamizador de algunos aspectos de la temática de la exposición: por 
ejemplo los detalles ornamentales del Palacete Laredo, o un repaso por la riqueza 
histórico-artística del Alcalá del XIX.

La procedencia de los objetos sería muy diversa. En cualquier caso habría 
que solicitarlos detalladamente y por escrito, con el fin de obtener los permisos 
necesarios de cada una de las instituciones prestamistas, y además contratar un 
seguro que cubriera los daños que con el traslado y exposición pública pudieran 
sufrir dichas piezas. Estas serían, en síntesis, las principales fuentes:

-Archivo Histórico Municipal de Alcalá de Henares
-Archivo General de la Administración. Alcalá de Henares
-Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares
-Rectorado de la Universidad de Alcalá de Henares
-Archivo Fotográfico Moreno. Madrid (I.C.R.B.C.)
-Biblioteca Nacional. Madrid
-Colecciones Particulares de Alcalá de Henares
-otros...

Todas las piezas expuestas deberían reproducirse fotográficamente en un 
catálogo, acompañadas de su correspondiente ficha y un pequeño comentario de 
fácil lectura que sería elaborado por historiadores especialistas y supervisado por el 
comisario científico. Este catálogo debería complementarse con la instalación de 
varios paneles explicativos a lo largo de las salas, que ayudaran a la comprensión 
de los distintos temas de la muestra. En el catálogo aparecería también el texto de 
dichos paneles, así como los pertinentes agradecimientos, textos de presentación de 
la actividad por parte de las autoridades, ficha técnica de la exposición y un artículo 
científico que refiriese en síntesis la importancia de la obra y la trayectoria vital del 
artista Manuel Laredo en relación con la ciudad de Alcalá de Henares durante el 
siglo XIX.

Además del catálogo, a la venta en la misma Capilla del Oidor, sería bueno 
ofrecer a todo el público una especie de díptico-guía gratuito con el plano de la 
exposición y un pequeño texto introductorio sobre su contenido, además de los 
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horarios, el precio de los libros y cualquier otra información de interés sobre el 
resto de actividades programadas. La importancia de este folleto no sería solamente 
didáctica, puesto que entraría de lleno en el apartado de proyección publicitaria que 
habría de dársele al acontecimiento, mediante carteles, anuncios en la prensa, 
entrevistas a las autoridades locales y a los responsables organizadores, etc... En 
esta línea, habría que procurar que el acto inaugural fuese lo más vistoso posible, 
invitándose a todas las personalidades e instituciones implicadas en la empresa -no 
sólo de Alcalá de Henares, sino de toda la Comunidad Autónoma de Madrid-, y por 
supuesto a los medios de comunicación. Podría considerarse la realización de una 
visita oficial por la muestra asistida por azafatas y/o guías -cuya presencia sería 
constante en la Capilla del Oidor durante todo el período que durase la exposición-, 
seguida de un pequeño aperitivo o ágape.

Retomando el argumento inicial, según el cual este texto no debería parecer 
un simple proyecto de gestión cultural, sino más bien un conjunto de propuestas 
encaminadas a promover la dinamización sociocultural de la población destinataria, 
he aquí algunas actividades alternativas que podrían animar de forma paralela el 
contexto general bajo el que se desarrolle la exposición:

- visitas guiadas por la propia muestra de la Capilla del Oidor

- visitas guiadas por el Alcalá del siglo XIX

- visitas guiadas al Palacete Laredo

- vídeos o montajes audiovisuales sobre estos dos últimos aspectos

- ciclo de conferencias sobre el Alcalá del siglo XIX

- mesa redonda en tomo al tema «Alcalá, de ayer a hoy»

- concursos de pintura y fotografía sobre el Palacete Laredo

- juegos de descubierta por la exposición para grupos de niños

- certamen de trabajos, artículos periodísticos, ensayos..., etc, sobre la 
temática de la actividad, entre los grupos de colegios e institutos que 
asistan a la exposición.

La finalidad de todas estas actividades sería, como ya se ha adelantado, 
ofrecer cauces para la participación y la libre expresión de la cultura por parte de 
todos los ciudadanos implicados en el proyecto, con el ánimo de convertir un 
acontecimiento tradicionalmente pasivo en un foro abierto donde el público también 
pueda sentirse protagonista activo del mismo.
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(6) . DISEÑO DE LA EVALUACIÓN.

La importancia de evaluar una actividad estriba fundamentalmente en la 
información que de ello podamos adquirir con vistas a mejorar otros proyectos en 
el futuro. En este caso, la propia cuantificación de los visitantes de la exposición y 
el número de participantes registrados en el resto de actividades marcarían ya, 
indefectiblemente, el éxito o el fracaso del acontecimiento. Los resultados finales 
servirán además para comprobar el grado de eficacia de la campaña informativa 
lanzada antes y durante la celebración de la muestra.

Para obtener una valoración más extensa podría tenerse en cuenta la utilización 
de encuestas a disposición de los asistentes, con el fin de recoger impresiones, 
sugerencias, críticas y observaciones de todo tipo. Estos cuestionarios, sin embargo, 
deberían formularse lo más brevemente posible, con el fin de facilitar respuestas 
rápidas y precisas que no cansaran al lector mientras las contestase. Como 
complemento a lo anterior, quizás sería interesante la instalación de un buzón de 
sugerencias o un libro en blanco, que daría la oportunidad de recoger del público 
evaluaciones mucho más libres y abiertas.

Como ya se ha adelantado, podría igualmente organizarse algún tipo de 
certamen entre los chavales de colegios e institutos que vinieran a la exposición, 
con el ánimo de promover actividades mucho más creativas, como trabajos en 
grupo, artículos periodísticos, ensayos, concursos de pintura o fotografía..., etc. La 
dedicación a estas tareas serviría para involucrar a otras personas mucho más 
activamente en la propia dinámica de la actividad: los padres mostrarían interés por 
el trabajo de sus hijos y podrían visitar la exposición, los profesores de los colegios 
e institutos tendrían la oportunidad de tratar en la práctica algunos contenidos 
transversales del área didáctica Conocimiento del Medio, y los propios alumnos 
encontrarían una excelente motivación en los premios otorgados a cada categoría 
del concurso. Pero, sobre todo, la realización de estas actividades ayudaría a evaluar 
el nivel de aprendizaje adquirido por parte de los participantes, y si el proceso de 
aprendizaje fue realmente significativo, es decir, si consiguió que los sujetos se 
implicaran de verdad en aquello que estaban experimentando.

Reconsiderar los objetivos iniciales, verificar la eficacia de los medios 
empleados para gestionar la exposición, atender a la dinámica general de las 
actividades, y consultar las valoraciones efectuadas por los participantes nos 
ayudarían a otorgar una calificación más exacta al desarrollo global del proyecto.
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(7) . PRESUPUESTO APROXIMADO.

De las conversaciones mantenidas entre Noviembre de 1995 y Enero de este 
año con los representantes de los diferentes organismos que pudieran implicarse en 
el proyecto, salió una valoración provisional del conjunto de los gastos que acarrearía 
la organización de este acontecimiento. A título orientativo, esta primera estimación 
podría tomarse en consideración para la hipotética formulación de un presupuesto 
definitivo:

-Cartelón de entrada a la exposición 70.000 ptas.

-Carteles publicitarios, formato DIN-A 3 150.000 ptas.

-Díptico-guía 100.000 ptas.

-Publicidad en prensa 100.000 ptas.

-Catálogo, 100 págs., en cuatricromía a un 70% 1.200.000 ptas.

-Azafatas y/o guías 600.000 ptas.
-Montaje, iluminación 750.000 ptas.

-Enmarque, plintos, vitrinas... 700.000 ptas.

-Maquetas 2.000.000 ptas.

-Transporte de objetos 250.000 ptas.

-Gestión 500.000 ptas.

-Seguros 1.000.000 ptas.

-Inauguración 500.000 ptas.

-Ciclo de conferencias, visitas guiadas 200.000 ptas.

-Textos del catálogo 400.000 ptas.

-Premios concursos 100.000 ptas.

-Varios imprevistos 500.000 ptas.

TOTAL................................................. ......9.120.000 ptas.

A lo que habría que añadir otra serie de gastos aún por concretar, relativos a 
fotografía, vídeo, equipos de seguridad, desplazamiento de personal, teléfono de 
información, etc, con lo cual pueden alcanzarse fácilmente los 10 millones de 
presupuesto. Por todo ello resultaría muy aconsejable financiar el proyecto, de 
manera conjunta, con otras entidades colaboradoras que también pudieran estar 
interesadas en el asunto. A esto ayudaría, sin duda, evitar que la exposición adquiriese 
un carácter excesivamente localista que acabara por quitarle un interés más general.
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El deseo de Alcalá de Henares por convertirse en ciudad Patrimonio de la UNESCO, 
las figuras reconocidas de Cervantes y Cisneros como dos de los protagonistas de 
la muestra, o los esfuerzos por restaurar ya desde el siglo XIX el legado histórico- 
artístico de la localidad, deberían conferir a iniciativas culturales como ésta el 
necesario argumento universalista que atrayera la atención que se merecen, al 
menos desde la propia Comunidad Autónoma de Madrid.

(8) . ANEXO: DISTRIBUCIÓN DE LOS OBJETOS EN EL ESPACIO.

El primero de los bloques temáticos, titulado Manuel José de Laredo, trataría 
en exclusiva de hacer un recorrido por la trayectoria vital y política de ese personaje. 
Los objetos concernientes a este apartado estarían dispuestos al principio de la 
exposición, en la sala contigua a la puerta de entrada. Entre otras piezas a exhibir 
se proponen las siguientes:

- el retrato fotograbado de Manuel Laredo que se halla depositado en el 
Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares,

- los Libros de Actas del Ayuntamiento de Alcalá de Henares, conservados 
en el Archivo Histórico Municipal, en los que se recoge la actividad política de 
Manuel Laredo, y especialmente su nombramiento como alcalde de la ciudad,

- varias cartas dirigidas a Manuel Laredo el 2 de julio de 1891, felicitándole 
por su nombramiento como alcalde de Alcalá, que se guardan en el Archivo Histórico 
Municipal,

- un Bando firmado por Manuel Laredo como alcalde de Alcalá de Henares, 
que se conserva en el mismo Archivo Histórico Municipal,

- el cuadro de Félix Yuste, La procesión de las Santas Formas, que fue 
regalado por el artista al alcalde Manuel Laredo en octubre de 1893 y se conserva 
desde entonces en el Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares,

- una carta del Ateneo de Madrid en la que se hace referencia a una opinión 
de Madrazo sobre Manuel Laredo, guardada en el Archivo Histórico Municipal de 
Alcalá de Henares,

- una carta del Marqués de Ibarra dirigida a Manuel Laredo con vistas a 
preparar las elecciones municipales de diciembre de 1893, conservada en el mismo 
Archivo Histórico Municipal,



GUÍA PARA REALIZAR UN PROYECTO DE EXPOSICIÓN A PARTIR DE UN CASO PRÁCTICO 221

- una nota autógrafa de Manuel Laredo dirigida en tono sarcástico al Cabildo 
de la Iglesia Magistral, también guardada en el Archivo Histórico Municipal,

- el programa oficial de fuegos artificiales para las ferias de agosto de 1891, 
que se halla en el Archivo Histórico Municipal,

- la dalmática y todo el atuendo oficial de los maceres del Ayuntamiento de 
Alcalá de Henares, que fueron realizados por orden del alcalde Manuel Laredo en 
1892 y son los mismos que todavía se utilizan en la actualidad,

- una fotografía, que habría de realizarse ex-profeso para la exposición, de la 
tumba de Manuel Laredo, situada en el Cementerio de la Almudena de Madrid,

- etc...

El segundo bloque, que se explicitaría a continuación del anterior sin apenas 
interrupción, se centraría en la producción concreta del personaje y se denominaría 
Su obra artística. En él no podrían admirarse todas las creaciones de Manuel 
Laredo, puesto que algunas no han logrado llegar a nuestros días, otras son pinturas 
murales de grandes dimensiones que habría que sustituir por fotografías, y unas 
pocas presentan ciertas dificultades para su exhibición. Un detalle importante sería 
colocar en el último lugar de este apartado los grabados de Laredo sobre el Palacio 
Arzobispal de Alcalá, de modo que se manifestase con toda claridad la relación de 
este capítulo con el siguiente, dedicado a La Restauración Romántica. En todo caso 
no podrían faltar las siguientes obras:

- reproducciones fotográficas del libro Cien páginas sobre la idea de un 
Príncipe Político Cristiano (1863), conservado en la Biblioteca del Palacio Real de 
Madrid,

- un ejemplar de la cabecera de la revista La Cuna de Cervantes de 
propiedad particular,

- una vista del Colegio del Rey desde la Calle Libreros, de propiedad particular,

- una reproducción fotográfica ampliada, que habría de realizarse ex-profeso 
para la exposición, del retablo fingido de la ermita de San Isidro, en Alcalá de 
Henares (1885),

- una reproducción fotográfica del desaparecido retablo fingido de la iglesia 
de Santiago, en Alcalá de Henares, cuyo negativo original se halla en el Archivo 
Fotográfico Moreno del I.C.R.B.C.,
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- la tarjeta postal que fotografió el P. Lecanda a principios de este siglo, 
mostrando el desaparecido retablo fingido del Oratorio de San Felipe Neri, en 
Alcalá de Henares (1894), de propiedad particular,

- el gran retrato al óleo de la reina María Cristina de Habsburgo (1887), y su 
boceto, que se encuentran en el Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares y 
deberían emplazarse en lugar preferencial de esta exposición, ya que resultan ser 
las obras de caballete más significativas que han llegado hasta nuestros días de la 
mano de Laredo,

- el ex-libris de la Biblioteca-Museo Balaguer, de Vilanova i la Geltrú, 
fotograbado que se halla en el Gabinete de Estampas de la Biblioteca Nacional 
(Madrid),

- las dos litografías sobre el Palacio Arzobispal de Alcalá pertenecientes a la 
serie Monumentos Arquitectónicos de España (1879), de las cuales existen ejemplares 
en el Rectorado de la Universidad de Alcalá de Henares,

- etc...

El tercer apartado estaría dedicado al concepto romántico de recuperación 
del patrimonio histórico-artístico complutense, tan en boga durante el último tercio 
del siglo XIX, y del cual participó muy activamente Manuel Laredo. La Restauración 
Romántica, como podría titularse esta sección, encontró su máxima expresión en 
las ingentes obras de restauración del viejo Palacio Arzobispal de Alcalá, y muy 
particularmente en las llevadas a cabo por nuestro protagonista en el Salón de 
Concilios. También la Capilla del Oidor y la revalorización de las figuras insignes 
de Cervantes y el Cardenal Cisneros, tan unidas desde siempre a la ciudad, fueron 
testigos de excepción de aquellas iniciativas. Ellos centrarían, pues, la mayor atención 
de este capítulo.

El espacio más aconsejable para desarrollar esta temática sería, bajo mi 
punto de vista, el habitáculo mismo del monumento Capilla del Oidor, puesto que 
éste formaría parte integrante de la propia muestra y además quedaría suficientemente 
separado de la zona anterior. Entre los objetos que podrían exhibirse estarían:

- el gran retrato del rey Alfonso XII, que se halla en el Excmo. Ayuntamiento 
de Alcalá de Henares, y que debería presidir toda la escena como símbolo de la 
regeneración política y cultural de aquellos años,

- el boceto ideado por Manuel Laredo para la restauración de la Capilla del
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Oidor (1876), publicado en el libro de Cabello y Lapiedra La Capilla del Relator o 
del Oidor de la parroquia de Santa María la Mayor en la ciudad de Alcalá de 
Henares (Madrid, 1905), que se guarda en la Biblioteca del Colegio Oficial de 
Arquitectos de Madrid,

- el proyecto de restauración del Salón de Concilios del Palacio Arzobispal 
de Alcalá, firmado por Juan José Urquijo y Manuel Laredo (1879), que se halla en 
el Archivo General de la Administración,

- un informe de la Academia de San Femando relativo a una visita de 
inspección realizada a las obras de restauración del Palacio Arzobispal de Alcalá, 
con noticias y opiniones acerca de los trabajos de Manuel Laredo, guardado 
igualmente en el Archivo General de la Administración,

- varios planos, dibujos y proyectos de rehabilitación del Salón de Concilios, 
Salón de San Diego y Salón de Isabel la Católica de dicho Palacio Arzobispal, 
conservados en el Archivo General de la Administración,

- reproducciones fotográficas del aspecto que presentaban todas esas salas 
antes de su destrucción en la Guerra Civil, las cuales pueden tomarse del libro de 
Vega y March Archivo de Alcalá de Henares (Barcelona, 1924),

- una fotografía de época que muestre la Plaza Mayor de Alcalá de Henares 
con el monumento a Cervantes en su estado original,

- una maqueta, ejecutada ex-profeso para la exposición, reconstruyendo el 
aspecto original de dicho monumento, que se colocaría en el centro de la Capilla 
del Oidor,

- el Libro de Acuerdos del Excmo. Ayuntamiento de Alcalá de Henares 
relativo a las obras de erección del citado monumento a Cervantes, redactado en 
1879 por Esteban Azaña y conservado hoy en el Archivo Histórico Municipal,

- los distintos proyectos promovidos entre 1882 y 1892 por el Excmo. 
Ayuntamiento de Alcalá de Henares para la elevación de un monumento al Cardenal 
Cisneros, guardados en el Archivo Histórico Municipal,

- documentos históricos relativos a la celebración de una gran Exposición 
Conmemorativa del IV Centenario del Descubrimiento de América (1892), 
conservados en el Archivo Histórico Municipal de Alcalá de Henares,

- etc...
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Habría que contemplar la posibilidad de que muchos de los planos y dibujos 
mencionados pudieran simplemente reproducirse, con el fin de realizar algún tipo 
de fotomontaje que sustituyera los documentos originales, preservándoles del daño 
que podría causarles su transporte y exposición pública. Esta opción, por otra parte, 
abarataría bastante el tema de cara a las aseguradoras.

El último de los bloques temáticos estaría dedicado a la nueva configuración 
urbanística de Alcalá de Henares, planificada en la última década del siglo XIX y, 
más concretamente, durante la época en que Manuel Laredo ejerció como concejal 
de obras públicas y alcalde de la ciudad (1890-1893). Esta sección se denominaría 
El Paseo de la Estación, focalizando en esta conocida avenida la excepcional 
proyección de los nuevos ensanches complutenses de fines de la pasada centuria. 
El acercamiento a este contexto debería servir a la vez para introducimos en la 
contemplación de un edificio que funcionó como un hito urbanístico de auténtica 
relevancia en esta red de alineamientos: el Palacete Laredo.

Lo ideal sería, entonces, que todo el espacio gravitase en torno a una 
espectacular maqueta arquitectónica del Palacete, en la que se reprodujesen al 
detalle sus peculiaridades tectónicas, su relación de fachada con el Paseo de la 
Estación, y la distribución en planta de sus estancias más representativas. Si esta 
maqueta se complementase con la visualización de un vídeo o montaje audiovisual 
que mostrara el aspecto interior de cada una de las salas del monumento, el público 
podría entender con mayor facilidad no sólo su complejidad estructural, sino también 
el genial eclecticismo de sus soluciones ornamentales.

No obstante, dada la dificultad material, las dimensiones y lo encarecido de 
esta propuesta, habría que contar desde luego con las posibilidades económicas 
existentes para llevar a efecto una idea tan ambiciosa. En el caso de que esto no 
pudiera hacerse así, debe considerarse como alternativa la exposición de varias 
fotografías modernas del Palacete Laredo, y algún plano o alzado arquitectónico de 
los que posee el Excmo. Ayuntamiento o la Oficina Técnica de la Universidad de 
Alcalá de Henares. Otros objetos que también podrían exhibirse en relación con 
este último bloque temático serían:

- algunos planos de Alcalá de Henares que mostraran la evolución y las 
transformaciones sufridas en su territorio urbano desde fines del siglo XIX hasta 
nuestros días, para lo cual podrían servir los pocos que se conservan en el Archivo 
Histórico Municipal, o bien realizar ex-profeso unos facsímiles aproximativos para 
esta exposición, .
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- varios planos de alieamiento del territorio complutense diseñados por el 
arquitecto municipal Martín Pastells bajo la legislatura de Manuel Laredo, que se 
conservan en el Archivo Histórico Municipal,

- una fotografía de época que muestra el entorno urbanístico de la Magistral- 
Catedral a finales del XIX, antes de la explanación efectuada en la Plaza de los 
Santos Niños por el Ayuntamiento de Manuel Laredo,

- la relación oficial de todas las mejoras urbanísticas ejecutadas bajo el 
mandato de Manuel Laredo, consignada en el Libro de Actas del Ayuntamiento de 
Alcalá de Henares perteneciente al año 1893, y conservada hoy en el Archivo 
Histórico Municipal,

- documentos varios relativos al proceso de construcción del Palacete Laredo, 
que se hallan el Archivo Histórico Municipal,

- fotografías, postales y pinturas de principios de siglo que muestran el 
aspecto que tenían el Paseo de la Estación, el Palacete Laredo y las Eras de San 
Isidro en su origen,

- hojas del Padrón de Vecinos de Alcalá de Henares, desde 1884 hasta 1894, 
en las que figura Manuel Laredo como residente de un Hotel Arabe en construcción 
en el Paseo de la Estación, guardadas en el Archivo Histórico Municipal,

-etc...

Este último apartado de la exposición tendría que actuar de elemento 
motivador para continuar la visita en el Palacete Laredo, por supuesto dentro del 
horario y las condiciones que se especificaran. El mayor problema para dar vía 
libre a una visita turística por el interior del Palacete Laredo es sin duda la 
interrupción de los servicios y actividades que tienen allí su lugar de desarrollo 
habitual -casi todas sus estancias son despachos y secretarías-. Lo ideal sería 
considerar el Palacete como parte integrante de la exposición, para lo cual se podría 
intentar reconstruir el aspecto original de cada una de las salas, sustituyendo 
temporalmente el mobiliario actual por réplicas de aquellos que aparecen en algunas 
fotografías de época. Esta operación facilitaría a los visitantes el viaje al pasado 
iniciado en la Capilla del Oidor, introduciéndoles de lleno en el ambiente cotidiano 
de una casa burguesa de finales del siglo XIX, pero además permitiría que todo el 
Palacete recuperase parte de su significación original: museo de antigüedades y 
obra de arte total, concebida a imagen y semejanza de su autor y propietario, 
Manuel Laredo.
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Dada la imposibilidad de acometer una empresa de tal magnitud, dedicación 
y elevado coste, debería al menos permitirse el libre acceso a las habitaciones más 
nobles del edificio, que serían las comprendidas en el ángulo Suroeste de la planta 
principal. Estas salas, claramente distinguidas en el plano adjunto, se hallan ocupadas 
hoy por el Centro de Estudios Cervantinos de la Universidad de Alcalá de Henares, 
de manera que es este organismo con el que habría que negociar una hipotética 
interrupción de sus actividades, con el fin de ceder ese espacio para la visita y 
exposición pública.

Un itinerario bastante coherente debería empezar por la fachada principal, 
continuando luego por la fachada Norte y el jardín, y después de haber concluido la 
visión del exterior, visitar las habitaciones por este orden: Sala del Artesonado, 
Gabinete, Dormitorio de Laredo, Sala del Alfarje, Sala Árabe, Sala del Espejo, Sala 
Entelada, Saleta y Salón de Reyes.

Lo que se persigue, en definitiva, es dar a conocer al gran público las 
características y la calidad absolutamente excepcionales de un monumento que 
hasta el día de hoy continúa permaneciendo como un auténtico desconocido para 
una gran mayoría de los ciudadanos de Alcalá de Henares, considerando las 
dificultades y restricciones impuestas al que tendría que ser su libre acceso.

Ante los muchos inconvenientes desglosados a lo largo de este artículo, que 
afectan directa o indirectamente a la plasmación material del relatado proyecto de 
exposición, sólo me queda lanzar una vez más la propuesta, aunque sin mucha 
convicción, y expresar mi deseo e ilusión porque este proyecto pueda salir 
definitivamente a la luz pública. En todo caso, y sea cual fuere al final el resultado 
de todo ello, me ha parecido interesante explicar aquí la forma en que deben 
redactarse los pormenores de una empresa tan sugestiva y ambiciosa como ésta, 
que al igual que muchas otras, rondan la cabeza de los animadores de la cultura a la 
espera de manifestarse algún día en realidades tangibles. Y como soñar es lo único 
que no cuesta dinero, aquí se ha contado un sueño más, probablemente lo único que 
perdure de todo lo escrito.
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